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PARTIE 1

DES BONNES IDÉES AUX PRATIQUES  
INNOVANTES DES ENTREPRISES :  
PrIORRA FAIT AVANCER LA RSE EN RHÔNE-ALPES

91 % des citoyens  
y sont favorables

77 % des salariés souhaitent que  
leur organisation s’engage

24 % des PME seulement ont 
formalisé des actions RSE

Engagement des entreprises  
face aux enjeux sociétaux
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La RSE au cœur des préoccupations

&cu cœur des préoccupations des entreprises de toutes tailles et de tous secteurs d’activité, 
les enjeux de RSE sont devenus absolument stratégiques pour leur avenir. Surtout dans une 
période de crise énergétique qui rend l’urgence de l’innovation encore plus aiguë. Si tout le 

monde est bien convaincu de la nécessité d’innover et de s’adapter, PE�ZVEMI�HMǽGYPX³�IWX�HI�TEWWIV�
HI�PE�TVMWI�HI�GSRWGMIRGI�ª�PƶEGXMSR�GSRGV²XI, en particulier pour les TPE-PME. 

91 % des citoyens sont favorables à l’engagement des entreprises et 77 % des salariés souhaitent 
que leur organisation s’engage face aux enjeux actuels. Pourtant, 24 % seulement des PME ont 
formalisé leurs actions RSE au sein d’une stratégie RSE . PrIORRA a donc vocation à faire avancer 
PE�V³ǼI\MSR�WXVEX³KMUYI�IX�PIW�EGXMSRW�GSRGV²XIW�ETTPMGEFPIW�IR�IRXVITVMWIW�

Par où commencer ? Comment s’approprier le sujet de l’innovation sociale et durable ?  
Quels changements mettre en place ? 

Le projet PrIORRA TMPSX³�TEV�Pƶ9(1]� EZIG�WIW�TEVXIREMVIW�PI�(MIHIP�IX�PIW�&*-, a vocation à faire avan-
GIV�PE�V³ǼI\MSR�IX�WYVXSYX�PƶEGXMSR����ZEPSVMWIV�GI�UYM�WI�JEMX�HI�QMIY\�WYV�PI�XIVVMXSMVI�IR�XIVQIW�HƶMRRSZE-
XMSR�WSGMEPI�IX�VIWTSRWEFPI����GV³IV�YRI�ZVEMI�H]REQMUYI�GSST³VEXMZI�IR�EGGSQTEKRERX�PIW�85*�52*�
de la région Rhône-Alpes vers un engagement à long terme. 

L’intelligence collective  
au service du Bien Commun

+cMH²PI�EY\�ZEPIYVW�LYQERMWXIW�HI�Pƶ9(1]�� PI�TVSNIX�5V.477&�WƶIWX�ǻ\³�YR�SFNIGXMJ�GPEMV� ��QSFMPM-
ser les bonnes volontés et mettre en lumière l’engagement des TPE-PME de Rhône-Alpes 
TSYV� PI� FMIR� GSQQYR�� JEGI� EY\� H³ǻW� WSGMS�³GSRSQMUYIW� IX� ³GSPSKMUYIW�� 5EVXSYX� WYV� PI� XIV-

ritoire, des entreprises responsables développent des pratiques innovantes qui ne demandent qu’à 
être partagées. Le projet PrIORRA s’inscrit dans cette démarche collective avant tout pragmatique, 
grâce à des outils et des méthodes novatrices basées sur l’intelligence collective, la coopération et 
PE�GS�GSRWXVYGXMSR�� PI�TEVXEKI��1E�Q³XLSHI�SVMKMREPI�IX�WT³GMǻUYI�HI�VIGLIVGLI�EGXMSR�GSST³VEXMZI 
suscite une mobilisation d’ampleur sur le territoire rhônalpin.�.P�WƶEKMX�ª�XIVQI�HƶEYKQIRXIV�PI�RSQFVI�
HƶIRXVITVMWIW�IRKEK³IW�HERW�HIW�TVEXMUYIW�MRRSZERXIW�

RSE,  
ON PASSE À L’ACTION ! 
Aujourd’hui, PrIORRA appelle 
toutes les TPE-PME de  
Rhône-Alpes à participer, en  
réalisant leur autodiagnostic 
gratuit en ligne sur  
www.priorra.fr
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PrIORRA : une synergie de  
3 entités emblématiques

1ce projet PrIORRA rassemble plusieurs 
entités légitimes sur le sujet de la RSE 
EYXSYV� HI� Pƶ9(1]�� ª� PƶSVMKMRI� HI� PƶMRMXME-

XMZI�EZIG�WSR�9RMX³�HI�7IGLIVGLI�(SRǼYIRGI���
Sciences et Humanités et son école de mana-
gement ESDES, fortement orientée RSE. 

&Y\�G¿X³W�HI�Pƶ9(1]��PIW�&*-�
&XIPMIVW�HI�Pƶ*RXVI-
preneuriat Humaniste) engagés auprès des en-
XVITVMWIW��PI�(MIHIP�
(IRXVI�.RXIVREXMSREP�Hƶ�XYHIW�
pour le Développement Local) l’accompagnent 
sur le plan opérationnel tandis que la région 
&97&� 
&YZIVKRI�7L¿RI�&PTIW�� GS�ǻRERGI� GI�
projet à l’aide du Fonds Européen de Dévelop-
TIQIRX�7³KMSREP�
+*)*7��TVIRRIRX�IR�GLEVKI�PE�
TEVXMI�ǻRERGIQIRX�HY�TVSNIX�5V.477&�

CONFLUENCE
Sciences & Humanités

Les porteurs du projet

Les soutiens financiers
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La recherche-action  
coopérative :  
un écosystème vertueux 
chercheurs / entreprises

1cE� 7�*� GSRWXMXYI� ª� PE� JSMW� YR� ZVEM� H³ǻ� IX�
une formidable opportunité de transfor-
mation pour les entreprises. L’innovation 

environnementale et sociale exige à la fois des 
ressources théoriques et des compétences 
opérationnelles. C’est une opportunité rêvée de 
créer un lien fort entre monde académique et 
monde économique. Le projet PrIORRA a donc 
choisi une méthodologie originale et pragma-
XMUYI�FEW³I�WYV�YR�IRKEKIQIRX�WGMIRXMǻUYI�IX�
opérationnel de la recherche universitaire au 
service des entreprises. Coopération, collabo-
VEXMSR�� GS�GSRWXVYGXMSR� �� PƶMH³I� IWX� HI� JEZSVMWIV�
un enrichissement mutuel et de produire des 
résultats directement utilisables sur le terrain 
grâce à des outils concrets.

Zoom sur
LA RECHERCHE-ACTION COOPÉRATIVE

+ c1IW� EGXIYVW� HI� PƶIRXVITVMWI� WSRX� GSRWMH³V³W� GSQQI� HIW� GS� 
GLIVGLIYVW�WYV�PIYV�TVSTVI�SVKERMWEXMSR�
7IEWSR�IX�'VEHFYV]��������
HERW�HIW�IWTEGIW�HI�V³ǼI\MSR�GSPPIGXMZI�IRXVI�EGXIYVW�HY�QSRHI�

TVSJIWWMSRRIP�IX�GLIVGLIYVW�HERW�PIWUYIPW�YRI�HIWGVMTXMSR�IX�EREP]WI�HIW�
WMXYEXMSRW�TIVQIXXIRX�Hƶ³PEFSVIV�HIW�EGXMSRW�
,VIIR[SSH�IX�1IZMR���������

+ c.P� I\MWXI� H²W� PSVW� YR� IRVMGLMWWIQIRX� QYXYIP� IRXVI� PIW� GSRREMW�
WERGIW� WGMIRXMǻUYIW� HY� GLIVGLIYV� IX� GIPPIW� HIW� EGXIYVW� HI�
PƶIRXVITVMWI� qui induit une participation commune et partagée 


,VIIR[SSH�IX�EP���������



PARTIE 2

LES 3 GRANDES PHASES DU PROJET PrIORRA : 
ÉTUDE TERRAIN – PARTAGE ET DÉPLOIEMENT  
– BILAN ET VALORISATION

État des lieux des pratiques RSE innovantes  
dans 21 organisations partenaires en région Rhône-Alpes

PHASE 1 : ÉTUDE TERRAIN  
SEPTEMBRE 2022-FÉVRIER 2023

1
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7 thématiques ciblées  
sur l’innovation sociale et environnementale
(IW���XL³QEXMUYIW�VIǼ³XERX�XSYXIW�PIW�HMQIRWMSRW�HIW�IRNIY\�7�*�IR�IRXVITVMWI�SRX�³X³�H³ǻRMIW�TEV�
les enseignants-chercheurs de PrIORRA. De la raison d’être à la vulnérabilité des entreprises, elles 
WƶSVKERMWIRX�PSKMUYIQIRX�EYXSYV�HIW���KVERHIW�UYIWXMSRW�WXVYGXYVERXIW�TSYV�PIW�IRXVITVMWIW���

Pourquoi notre organisation existe-t-elle ?

Comment sommes-nous engagés dans notre organisation ?

Que fait notre organisation pour répondre aux enjeux sociétaux ?

?

?

?

PrIORRA : une équipe de 
25 enseignants-chercheurs et experts pluridisciplinaires 
.PW�SRX�EGGSQTEKR³�PIW�IRXVITVMWIW�ZSPSRXEMVIW�HERW�PIYVW�V³ǼI\MSRW�IX�PIYVW�EGXMSRW�EYXSYV�
de la thématique qui les intéressait le plus, pour co-construire des outils et méthodes inno-
vantes.

(+���&RRI\I�
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De la valorisation des données aux outils opérationnels 

LcIW�IRXVIXMIRW�IX�PIW�EXIPMIVW�EZIG�PIW����IRXVITVMWIW�TEVXIREMVIW�SRX�TIV-
QMW� HƶMHIRXMǻIV� IX� HI� GSPPIGXIV� HIW� HSRR³IW� VMGLIW� WYV� PIW� WSPYXMSRW� PIW�
TPYW�IǽGEGIW�ª�HIW�TVSFP³QEXMUYIW�WSGM³XEPIW��IRZMVSRRIQIRXEPIW��QE-

REK³VMEPIW�SY�XIVVMXSVMEPIW���MH³IW��T³TMXIW��HMEKRSWXMGW��H³QEVGLIWƾ�8SYXIW�GIW�
TVEXMUYIW�MRRSZERXIW�SRX�³X³�W]RXL³XMW³IW�IX�JSVQEPMW³IW�HERW�HIW�SYXMPW�TVE�
XMUYIW�ª�HIWXMREXMSR�HI�XSYXIW�PIW�85*�52*�HI�7L¿RI�&PTIW���PIW�ǻGLIW�VIT²VIW�
« Pourquoi ? » et « Comment ? ». Un état des lieux représentatif des pratiques et 
actions RSE des organisations rhônalpines sera mis en place à partir des résul-
tats de l’outil d’autodiagnostic.

Thématique 1 : Formaliser la raison d’être de son organisation 
IRXVI������IX������������	�HI�WSGM³X³W�ª�QMWWMSR�� 
�SYVGI���(SQQYREYX³�HIW�IRXVITVMWIW�ª�QMWWMSR�

8L³QEXMUYI�����.RWYǾIV�YRI�GYPXYVI�HI�QEREKIQIRX�HI�PƶIVVIYV
����	�HIW�H³GMWMSRW�WSRX�WSYVGI�HƶIVVIYV��1I�VMWUYI���RƶI\MWXI�TEW� 
�SYVGI���,VSYTI�HI�V³ǼI\MSR�XL³QEXMUYI��

Thématique 3 : Prendre en compte et en charge la vulnérabilité
���	�HIW�HMVMKIERXW�H³GPEVIRX�EZSMV�YR�SY�HIW�WEPEVM³W�IR�WMXYEXMSR�HI�JVEKMPMX³� 
d’origine personnelle ou professionnelle. 
�SYVGI���*XYHI�HI�-EVVMW�MRXIVEGXMZI�*XYHI�:YPR³VEFMPMX³W��������7IKEVHW�GVSMW³W��EPEVM³W�IX�HMVMKIERXW�TSYV�2EPEOSǺ�-YQERMW

Thématique 4 : Encourager l’engagement responsable de ses collaborateurs 
���	�HIW�WEPEVM³W�GSRǻERXW�HERW�PƶIRXVITVMWI�HMWTSWERX�HƶYR�WIVZMGI�7�*� 
�SYVGI���7ETTSVX�2*)*+�TIVGITXMSR�7�*�����

Thématique 5 : Créer des partenariats (entreprises-association-collectivité) 
pour initier des actions environnementales
���	�HƶIRXVITVMWIW�GSRWMH²VIRX�UYI�PIW�TEVXIREVMEXW�WSRX�WSYVGI�HƶMRRSZEXMSR� 
�SYVGI���1I�7EQIEY���)MEKRSWXMG�n�7�*���TEVXIREVMEXW�~�4YXMP�HƶEYXSHMEKRSWXMG���QEVW�����

Thématique 6 : Créer des partenariats (entreprise-association-collectivité) 
pour développer des innovations sociales et/ou territoriales
���	�HIW�IRXVITVMWIW�IRKEK³IW�HERW�HIW�TEVXIREVMEXW�WSGM³XEY\�PI�WSRX�EY�RMZIEY�PSGEP� 
�SYVGI���1ƶ4))����IR�TVEXMUYI�Ƴ�+MGLI�VIT²VI�Ƴ�5VSǻP�HƶEGXIYVW�Ƴ�)]REQMUYI�HƶIRKEKIQIRX�HIW�IRXVITVMWIW

Thématique 7 : Formaliser et sécuriser juridiquement ses pratiques responsables
PE�+VERGI���IV�TE]W�Hƶ*YVSTI�ª�MRX³KVIV�PI�GSRGITX�HI�7�*�IR�HVSMX�TSWMXMJ� 
�SYVGI���1SM�VIPEXMZI�EY\�3SYZIPPIW�7³KYPEXMSRW�*GSRSQMUYIW������

1

2

3

4

5

6

7

Les 7 thématiques 
Chiffres clés
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21 TPE-PME de la région candidates
)³Nª�IRKEK³IW�HERW�HIW�TVSGIWWYW�HI�XVERWJSVQEXMSR�WSGMEPI�IX�HYVEFPI��GIW����SVKERMWEXMSRW�
52*Ƴ
GSST³VEXMZIWƳEWWSGMEXMSRW��SRX�EGGITX³�HI�JEMVI�TEVXMI�HI�PƶEZIRXYVI�HY�TVSNIX�5V.477&�EY\�G¿X³W�HƶYRI�
³UYMTI�HI����GLIVGLIYVW�QYPXMHMWGMTPMREMVIW�IX�HƶI\TIVXW�XIVVEMR�

Liste des entreprises

8L³QEXMUYI�����7EMWSR�Hƶ́ XVI�HI�PƶIRXVITVMWI
���&'�+SRHIVMI�
�����X�,IRMW�1EZEP�
MRHYWXVMI�
���'IH�MR��LST�
����7SQERW�
XSYVMWQI�
���5YǺ]ƶW�
����1]SR�
EKVSEPMQIRXEMVI�
���5VEGEVXMW�,VSYTI�
����5IMPPSRRI\�
MRHYWXVMI�

8L³QEXMUYI�����2EREKIQIRX�HI�PƶIVVIYV
���.(2�.RHYWXVMI�
����(LEWWMIY�
MRHYWXVMI�
����.7&(�
����1]SR�
WIVZMGI�EY\�IRXVITVMWIW�
���6ERXMW�
����1MQSRIWX�
WIVZMGI�EY\�IRXVITVMWIW�

8L³QEXMUYI�����:YPR³VEFMPMX³�IR�IRXVITVMWI
���*RXVEMHI�EY\�.WSP³W���1I�GLEPIX�HIW�IRJERXW�
����,VMKR]�IX�1I�
JS]IV�HI�PE�FEVKI�
����,VI M̂IY�
Q³H��WSGMEP��
���*RXVEMHI�EY\�.WSP³W���Pƶ*5-&)�Pƶ�SPMIRRI�
����,VMKR]�
Q³H��WSGMEP��
����*P]GSST�
����:MPPIYVFERRI�
GSRWIMP�EY\�IRXVITVMWIW�

8L³QEXMUYI�����*RKEKIQIRX�7�*�HIW�WEPEVM³W
����-YQERW�2EXXIV�
�������1]SR�,VIRSFPI�
GSRWIMP�EY\�IRXVITVMWIW�
����8I\EFVM�
����7IZIRXMR�:EYKVMW�
MRHYWXVMI�
����+SRHEXMSR�&VEPMW�
����1]SR�
PSKIQIRX�

8L³QEXMUYI�����5EVXIREVMEXW�HƶMRRSZEXMSR�IRZMVSRRIQIRXEPI
�����OM�3ƶ��YVJ�
�����X�5MIVVI�IR�+EYGMKR]�
GSQQIVGI�
����1E�+IVQI�.RX³KVEPI�
����1E�'EYQI�)ƶ-SWXYR�
EKVS³GSPSKMI�

8L³QEXMUYI�����5EVXIREVMEXW�HƶMRRSZEXMSR�WSGMEPI
����1I�2SYPMR�
����1]SR�
VIWXEYVEXMSR�
����(LI �̂)EHH]�
����1]SR�
VIWXEYVEXMSR�IX�GSRWIMP�
����1E��EPPI�ª�QERKIV�HIW�&TTVIRXMW�Hƶ&YXIMP�
������� 
1]SR�,VIRSFPI�
VIWXEYVEXMSR�IX�JSVQEXMSR�

8L³QEXMUYI�����+SVQEPMWEXMSR�NYVMHMUYI�HIW�IRKEKIQIRXW�7�*
����&VG�.RHYWXVMIW�
����:SMVSR�
MRHYWXVMI�
����)MZIVX]�*ZIRXW�
����:SVITTI�
WIVZMGI�EY\�IRXVITVMWIW�
����2IXMMWXE�
����(VETSRI�
V³RSZEXMSR�LEFMXEX�



PHASE 2 : PARTAGE & DÉPLOIEMENT 
JANVIER - JUIN  2023

2

Autodiagnostic RSE 
Outil gratuit pour toutes les TPE-PME en Rhône-Alpes sur PrIORRA.fr

1cIW� TV³GMIYWIW� HSRR³IW� MWWYIW� HY� XIVVEMR� SRX� TY� RSYVVMV� PIW� XVEZEY\� WGMIRXMǻUYIW� HIW� IRWIM-
gnants-chercheurs de PrIORRA. Elles ont ensuite été formalisées dans un outil d’autodiagnos-
tic destiné à toutes les TPE-PME de la région. De quoi gagner du temps pour mettre en place 

une stratégie RSE réaliste et adaptée à ses enjeux !

Qu’elles soient totalement débutantes sur le sujet ou déjà très engagées, toutes les TPE-PME de 
Rhône-Alpes peuvent aujourd’hui faire leur autodiagnostic RSE gratuitement et accéder à des outils 
concrets pour démarrer ou accélérer leur stratégie.

.P�WYǽX�HI�WI�GSRRIGXIV�WYV�PI�WMXI�[[[�5V.477&�JV�

PRATIQUE & GRATUIT : UN KIT PÉDAGOGIQUE RSE 
POUR LES TPE-PME DE LA RÉGION

���6YIWXMSRREMVI�HƶEYXSHMEKRSWXMG���n�3MZIEY����H³FYXERX��EZERG³ƾ�
Où en êtes-vous sur la RSE ? »

���+MGLIW�VIT²VIW�n�5SYVUYSM�$�~�IX�n�(SQQIRX�$�~ autour des 
��XL³QEXMUYIW�7�*���KYMHI�TVEXMUYIW�HIW�IRNIY\�IX�HIW�WSPYXMSRW�
pratiques testées et validées 

��ǻGLI�HI�)EXE�:MWYEPMWEXMSR�W]RXL³XMWERX�PIW�V³TSRWIW�HI�GLEUYI�
entreprise à partir du questionnaire d’autodiagnostic

Février - Avril 2023 Ensemble, faire avancer la RSE en Rhône-Alpes
8 soirées-débats et ateliers avec les entreprises organisés dans 
les 8 départements de la région

5cour mieux faire connaître le projet PrIORRA et partager avec le tissu économique local les so-
lutions innovantes et les bonnes pratiques éprouvées autour de la RSE, des soirées-débats  et 
des ateliers sont organisés avec AURA Entreprises, France Active, la Chambre des Métiers et 

HI�Pƶ&VXMWEREX��HI�J³ZVMIV�ª�EZVMP�������85*�52*�PSGEPIW��GLIVGLIYVW��MRWXMXYXMSRRIPW�XIVVMXSVMEY\�WSRX�MR-
ZMX³W�ª�GIW�³Z²RIQIRXW�MRXIVEGXMJWƾ�(ƶIWX�PƶSGGEWMSR�HI�JEMVI�PI�TSMRX�WYV�YRI�SY�TPYWMIYVW�XL³QEXMUYIW�
avec des témoignages de chefs d’entreprise, de présenter et d’expérimenter les outils et méthodes 
de PrIORRA, ainsi que les innovations modèles du département autour d’une table ronde, d’ateliers et 
d’échanges entre pairs.

Toutes les dates des événements sur www.priorra.fr

Appel à participation
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6 juin 2023 Colloque RSE à l’UCLy
L’événement scientifique de clôture

5coint d’orgue de la partie académique du projet PrIORRA, cette journée de dialogue entre entre-
TVMWIW�IX�WGMIRXMǻUYIW�HVIWWI�YR�FMPER�GSQTPIX�HIW�EGXMSRW�QIR³IW�ª�XVEZIVW�PI�TVSNIX�5V.477&��

1ƶSGGEWMSR�HI�TVIRHVI�HI�PE�LEYXIYV�WYV�PIW���XL³QEXMUYIW�7�*�I\TPSV³IW��EZIG�PI�VIKEVH�HIW�
���IRXVITVMWIW�TEVXIREMVIW�HI�PE�TVIQM²VI�LIYVI��HI�PE�GSQQYREYX³�WGMIRXMǻUYI�HI�Pƶ9(1]��HIW�EGXIYVW�
institutionnels et des partenaires académiques venus d’autres universités. 

Des outils mis en place aux résultats concrets d’une démarche exemplaire de recherche-action coo-
pérative, PrIORRA permet de mettre en lumière les nombreuses initiatives responsables sur le ter-
ritoire et de positionner la région AURA au premier plan sur la thématique de l’innovation sociale et 
durable. 

PHASE 3 : BILAN ET VALORISATION 
JUIN - DÉCEMBRE  2023

3

Décembre 2023 Challenge Régional RSE
9 trophées pour les PME-TPE engagées en Rhône-Alpes

1cIW�85*�52*�ZSPSRXEMVIW�E]ERX�JEMX�PIYV�EYXSHMEKRSWXMG�IR�PMKRI�WYV�PI�WMXI�5V.477&�JV�TIYZIRX�
automatiquement participer à ce Challenge RSE de la région Rhône-Alpes. L’événement aura 
PMIY�ª�1]SR�H³FYX�H³GIQFVI���������XVSTL³IW�GSVVIWTSRHERX�EY\���XL³QEXMUYIW�7�*�HY�TVSNIX�

WIVSRX�H³GIVR³W�TEV�YR�NYV]�HI�TIVWSRREPMX³W�IRKEK³IW�EǻR�HI�V³GSQTIRWIV�PIW�SVKERMWEXMSRW�E]ERX�
PI�TPYW�JSVX�MQTEGX�WYV�PIYV�³GSW]WX²QI��9R�TVM\��T³GMEP�HY�/YV]�IX�YR�TVM\�(SYT�HI�(ĦYV�WIVSRX�³KEPI-
QIRX�EXXVMFY³W��1IW����IRXVITVMWIW�TMSRRM²VIW�KV¬GI�ª�UYM�XSYW�PIW�SYXMPW�SRX�TY�´XVI�GSRWXVYMXW�IX�TEVXE-
K³W�WIVSRX�³ZMHIQQIRX�ª�PƶLSRRIYV�HI�GI�QSQIRX�JSVX�UYM�QEVUYIVE�PE�ǻR�HI�PƶEZIRXYVI�5V.477&�TSYV�
������2´QI�WM�PƶEGGSQTEKRIQIRX�HI�Pƶ9(1]�WI�TSYVWYMZVE�FMIR�WYV�PI�PSRK�XIVQI�ª�XVEZIVW�HƶEYXVIW�
actions auprès de TPE-PME.
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#1
L’UCLy, les AEH et le Ciedel  
acteurs de la transformation durable des entreprises

#2
L’UCLy, les AEH et le Ciedel sont à la pointe en termes de recherche sur le 
monde de l’entreprise et leurs manières innovantes de s’engager

#3
Avec la recherche-action coopérative, l’UCLy crée un lien concret opéra-
tionnel entre l’université, la recherche et les entreprises

#4
PrIORRA est un projet original et unique de recherche action  
coopérative autour de cinq maitre mots : 

> innovation

> coopération

> résultats concrets et opérationnels pour les PME

> valeurs scientifiques

> passage de la réflexion à l’action en entreprise

En résumé

4 idées clés
SUR LE PROJET PRIORRA
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Equipe

L’équipe du projet PrIORRA

:MVKMRMI�(&78.*7
Coordinatrice  

du projet

(³PMRI�7&.��
Appui au pilotage,  

référente protocole entreprise

(LVMWXSTLI�543�
Référent administratif 

IX�ǻRERGMIV

Commanditaire du projet
:EP³VMI�&9'497,

:MGI�7IGXVMGI�IR�GLEVKI�HI�PE�7IGLIVGLI��)MVIGXVMGI�HI�P�97�(43+19*3(*���
�GMIRGIW�IX�-YQERMX³W�
*&������9(1]�

5VSJIWWIYV�IR�&RXLVSTSPSKMI�FMSPSKMUYI��IXLRSPSKMI��TV³LMWXSMVI�ª�Pƶ9(1]��+VERGI

2IQFVI�HY�T¿PI�����8L³SPSKMI��TLMPSWSTLMI�IX�WGMIRGIW�VIPMKMIYWIW��97�
(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�-YQERMX³W

8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���&RXLVSTSPSKMI� ��GMIRGIW�LYQEMRIW�IX�WSGMEPIW� �*XL-
RSPSKMI� �WGMIRGIW�HIW�VIPMKMSRW

Équipe pilote

ANNEXES
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(³PMRI�7&���

ƽ�)³P³KY³I�K³R³VEPI�HIW�&*-�
&XIPMIV�HI�Pƶ*RXVITVIRIYVMEX�-YQERMWXI�

ƽ�(SRWYPXERXI�JSVQEXVMGI�Ƴ�*\TIVXI�VEMWSR�Hƶ´XVI�HIW�IRXVITVMWIW�IX�.RRSZEXMSR�WSGMEPI

• Appui au pilotage, référente protocole entreprise PrIORRA

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI�IX�WT³GMEPMX³W����XVEX³KMI�IX�2EREKIQIRX�ª�MQTEGX�TSWMXMJ�Ƴ�VEMWSR�Hƶ́ XVI�

'IRNEQMR�(-&5&�
ƽ�*RWIMKRERX�GLIVGLIYV�IR�WGMIRGIW�³GSRSQMUYIW�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

• Co-responsable du Master Management, Sciences Humaines et Innovation,  
*�)*����+EGYPX³�HI�5LMPSWSTLMI�9(1]�HITYMW�����

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���7IWTSRWEFMPMX³�WSGMEPI�IX�WSGM³XEPI�HIW�IRXVITVMWIW� �,SYZIV-
RERGI�HI�PƶIRXVITVMWI� �-MWXSMVI�HI�PE�TIRW³I�³GSRSQMUYI

3EXLEPMI�8*��.*7
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGI�HI�KIWXMSR�IX�HY�QEREKIQIRX�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW�
�GLSSP��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

ƽ�7IWTSRWEFPI�HI�H³TEVXIQIRX�ª�Pƶ9(1]��+VERGI

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���³XLMUYI�HIW�VIWWSYVGIW�LYQEMRIW��ZYPR³VEFMPMX³W�IX�FMIR�´XVI�EY�XVEZEMP

Équipe terrain et recherche
Thématique 1 - Formaliser la raison d’être de son organisation

�]PZEMRI�2*7(97.�(-&59.�
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGI�HI�KIWXMSR�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���7IWTSRWEFMPMX³��SGMEPI�HIW�4VKERMWEXMSRW�
7�4���PI�QEREKIQIRX�
et la prospective stratégique et le management des ressources humaines 

(LVMWXIP�:.:*1
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGIW�³GSRSQMUYIW�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���*GSPI�EYXVMGLMIRRI� �-MWXSMVI�HI�PE�TIRW³I�³GSRSQMUYI� �8L³SVMI�
HI�PƶIRXVITVIRIYV� �*RXVITVIRIYVMEX�GYPXYVIP� �5LMPSWSTLMI�³GSRSQMUYI

(³PMRI�7&���
ƽ�)³P³KY³I�K³R³VEPI�HIW�&*-�
&XIPMIV�HI�Pƶ*RXVITVIRIYVMEX�-YQERMWXI�

ƽ�(SRWYPXERXI�JSVQEXVMGI�Ƴ�*\TIVXI�VEMWSR�Hƶ´XVI�HIW�IRXVITVMWIW�IX�.RRSZEXMSR�WSGMEPI

• Appui au pilotage, référente protocole entreprise PrIORRA

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI�IX�WT³GMEPMX³W����XVEX³KMI�IX�2EREKIQIRX�ª�MQTEGX�TSWMXMJ�Ƴ�VEMWSR�Hƶ´XVI

Thématique 2 - Insuffler une culture de management de l’erreur
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:EP³VMI�'*787&3)
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�EY�H³TEVXIQIRX�HI�5W]GLSPSKMI����GMIRGIW�-YQEMRIW�IX��SGMEPIW��
9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI�����)³ZIPSTTIQIRX�MRX³KVEP��³GSPSKMI��³XLMUYI��97�(43+19*3(*���
Sciences et Humanités

ƽ�)MVIGXVMGI�T³HEKSKMUYI�HIW�XVSMW�ERR³IW�HI�1MGIRGI�HI�TW]GLSPSKMI��5¿PI�JEGYPXEMVI�5LMPSWS-
TLMI�IX��GMIRGIW�LYQEMRIW��9(1]

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���7ITV³WIRXEXMSRW�WSGMEPIW�LMWXSVMW³IW� �:YPR³VEFMPMX³�IX�I\GPYWMSR�
 ��X³V³SX]TIW�IX�TV³NYK³W� �.RWIVXMSR

)MHMIV�57.3(*�&,'4)/&3
ƽ�*RWIMKRERX�GLIVGLIYV�IR�LMWXSMVI�HY�HVSMX�IX�HIW�MRWXMXYXMSRW��Pƶ9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI�����)³ZIPSTTIQIRX�MRX³KVEP��³GSPSKMI��³XLMUYI��97�(43+19*3(*���
Sciences et Humanités

• Co-directeur pédagogique du DU Développement local et droits humains, Institut des droits 
HI�Pƶ-SQQI�IX�(IRXVI�MRXIVREXMSREP�Hƶ³XYHIW�TSYV�PI�H³ZIPSTTIQIRX�PSGEP��9(1]

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���)VSMX�WSGMEP�JSRHEQIRXEP� �&RXLVSTSPSKMI�NYVMHMUYI� �*XLMUYI�HI�
HVSMX�JSRHEQIRXEP� �2EREKIQIRX�HI�PE�7�*�IX�IRXVITVIRIYVMEX�WSGMEP� �)VSMX�MRXIVREXMSREP�³GS-
RSQMUYI�IX�WSGMEP� �)VSMX�³GSRSQMUYI�IX�WSGMEP�IR�&JVMUYI�WYFWELEVMIRRI

:MVKMRMI�(&78.*7
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�GLMQMI�SVKERMUYI��QMR³VEPI��MRHYWXVMIPPI�ª�Pƶ9(1]��+VERGI

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI�����)³ZIPSTTIQIRX�MRX³KVEP��³GSPSKMI��³XLMUYI��97�(43+19*3(*���
Sciences et Humanités

ƽ�(SSVHMREXVMGI�WGMIRXMǻUYI�ª�Pƶ97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�-YQERMX³W

• Coordinatrice du projet PrIORRA

> 8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���*GSPSKMI� �8VERWMXMSR�³RIVK³XMUYI

Thématique 3 - Prendre en compte et en charge la vulnérabilité

Thématique 4 - Encourager l’engagement responsable  
de ses collaborateurs 

.R²W�)-&49&).
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGIW�HI�KIWXMSR�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI������YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW�
*RXVITVMWIW�IX�SVKERMWEXMSRW�
HYVEFPIW���97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�-YQERMX³W

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���7IWTSRWEFMPMX³�WSGM³XEPI�HIW�IRXVITVMWIW�
7�*�� �7�*�TSPMXMUYI� �
*XYHIW�GVMXMUYIW�IR�QEREKIQIRX� �1MIRW�IRXVI�7�*�IX�WXVEX³KMIW�TSPMXMUYIW�HIW�IRXVITVMWIW

1MRL�(LM�:4
ƽ�5VSJIWWIYV�IR�WGMIRGIW�HI�KIWXMSR�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

• Directrice de la Recherche de l’ESDES, Responsable du pôle de recherche 8 - Sustainable 
'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW�
*RXVITVMWIW�IX�SVKERMWEXMSRW�HYVEFPIW���97�(43+19*3(*���
Sciences et Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI����GMIRGIW�HI�KIWXMSR� �3IS�MRWXMXYXMSREP�XLISV]� �(�7�MR��2*W� �
5LMPSWSTL]�SJ�TVEKQEXMWQ� �'SEVH�KIRHIV�HMZIVWMX]
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Thématique 5 - Créer des partenariats (entreprises-associa-
tion-collectivité) pour initier des actions environnementales

3EFMPE�&7+&49.
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGIW�³GSRSQMUYIW�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���*GSRSQMGW�ERH�QEREKIQIRX�SJ�MRRSZEXMSR� �*GSPSKMGEP�IGSRS-
QMGW� �(MVGYPEV�IGSRSQ]� �*RZMVSRQIRXEP�VIKYPEXMSR�
VIEGL�

5IXIV��>*7'
• Formateur et chargé de mission, Ciedel

• Spécialiste de l’accompagnement et suivi des dispositifs et stratégies de développement 
durable mis en place sur les territoires en France et en Europe 

#�8L³QEXMUYIW���2³XLSHSPSKMI�HI�TVSNIX�Ƴ�HMEKRSWXMG��GSRGITXMSR��WYMZM����YMZM�IX�³ZEPYEXMSR�
HI�TVSNIXW�IX�HI�TSPMXMUYIW�TYFPMUYIW���WXVEX³KMIW�PSGEPIW�HƶEHETXEXMSR�EY�GLERKIQIRX�GPMQE-
tique

1YGMI�(478&2'*78
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGI�HI�KIWXMSR�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�
et Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI����XVEX³KMI� �*GSRSQMI��SGMEPI�IX��SPMHEMVI�
*���� ��SPMHEVMX³� �2E-
nagement des associations.

Thématique 6 - Créer des partenariats (entreprise-associa-
tion-collectivité) pour développer des innovations sociales et/
ou territoriales

2EVMI�+VERGI�:*73.*7
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGIW�³GSRSQMUYIW�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���*GS�GSRGITXMSR� �*GSRSQMI�GMVGYPEMVI� �.RRSZEXMSRW�IRZMVSRRI-
QIRXEPIW� �7IWTSRWEFMPMX³�WSGMEPI�HI�PƶIRXVITVMWI

5EXVMGO�,.1472.3.
ƽ�*RWIMKRERX�GLIVGLIYV�IR�WGMIRGIW�³GSRSQMUYIW�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���5LMPSWSTLMI�HY�QEREKIQIRX� �-MWXSMVI�HI�PE�TIRW³I�³GSRS-
mique
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5EWGEPI�:.3(*38
ƽ�2E¹XVI�HI�GSRJ³VIRGIW�
(MIHIP���HSGXIYVI�IR�ERXLVSTSPSKMI�NYVMHMUYI�

• Chargée de mission, de recherche et de formation au Ciedel

> Spécialiste des questions d’ingénierie pédagogique, de prospective et d’innovation sociale 
et territoriale, notamment concernant le développement local inclusif

7SWEPMI�)49=43
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�WGMIRGIW�HI�KIWXMSR�ª�Pƶ*�)*��1]SR�'YWMRIWW��GLSSP��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI���Ƴ��YWXEMREFPI�'YWMRIWW�ERH�4VKERMWEXMSRW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�
et Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���*RXVITVIRIYVMEX� �7�*� ��XVEX³KMI

Thématique 7 - Formaliser et sécuriser juridiquement  
ses pratiques RSE

(EVSPMRI�5*14�4
ƽ�*RWIMKRERXI�GLIVGLIYVI�IR�HVSMX�TVMZ³�IX�WGMIRGIW�GVMQMRIPPIW�ª�Pƶ9(1]

ƽ�2IQFVI�T¿PI������GMIRGIW�NYVMHMUYIW��TSPMXMUYIW�IX�WSGMEPIW��97�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�
Humanités

ƽ�)MVIGXVMGI�T³HEKSKMUYI�2EWXIV���112�MR�.RXIVREXMSREP�'YWMRIWW�1E[�9(1]

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���(SST³VEXMSR�T³REPI�IYVST³IRRI� �5VSG³HYVI�T³REPI� �)VSMXW�HI�
PƶLSQQI� �)VSMX�T³REP� �)VSMX�IYVST³IR� �)VSMX�MRXIVREXMSREP� �(SYV�IYVST³IRRI�HIW�HVSMXW�HI�
PƶLSQQI� �)VSMX�GSQTEV³

*QQERYIP�,&'*11.*7.
ƽ�5VSJIWWIYV�IR�TLMPSWSTLMI��9(1]

ƽ�2IQFVI�HY�T¿PI�����8L³SPSKMI��TLMPSWSTLMI�IX�WGMIRGIW�VIPMKMIYWIW��97�(43+19*3(*���
Sciences et Humanités

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���2³XETL]WMUYI�
IX�GVMXMUYI�QSHIVRI�HI�PE�Q³XETL]WMUYI�� �*W-
XL³XMUYI��TLMPSWSTLMI�HI�PƶEVX� �5LMPSWSTLMI�IX�Q]WXMUYI� �5LMPSWSTLMI�HY�XVEZEMP�IX�HI�PƶEGXMSR�EY�
<<I� �7EMWSR�IX�JSM�HERW�PƶLMWXSMVI�HI�PE�TLMPSWSTLMI� �5LMPSWSTLMIW�HI��MQSRI�;IMP�IX�2EYVMGI�
'PSRHIP

7MGGEVHS�7*>>*�.
ƽ�5SWX�HSGXSVERX�IR�TLMPSWSTLMI��9(1]

• Membre du projet CArisMA.

#�8L³QEXMUYIW�HI�VIGLIVGLI���TLMPSWSTLMI�WSGMEPI�IX�³GSRSQMUYI��TLMPSWSTLMI�HY�XVEZEMP���
rapport entre éthique et économie, sens du travail, développement de la personne au sein du 
monde socioéconomique



Information presse | 19

ANNEXES

Équipe en appui au projet

,EFVMIPPE�,&11&7)4 
Assistante 

*R�GLEVKI�HY�TVSNIX

(LVMWXSTLI�2*�87*
Directeur du Ciedel

*R�GLEVKI�HI�Pƶ³ZEPYEXMSR� 
MRXIVRI�HY�TVSNIX

*QQE�49)48 
;IFQEWXIV�ª�Pƶ9(1]

*R�ETTYM�WYV�PE�GSQQYRMGEXMSR�
HY�TVSNIX

Partenaires du projet PrIORRA
9RMX³�HI�PE�7IGLIVGLI�(43+19*3(*����GMIRGIW�IX�-YQERMX³W�
*&�����
+SRH³I�IR�������Pƶ97�JEMX�HI�PE�VIGLIVGLI�WGMIRXMǻUYI�YRI�TVMSVMX³�HI�Pƶ9(1]��2IXXERX�IR�VIPEXMSR�HMǺ³VIRXW�
GLEQTW�HMWGMTPMREMVIW��GIXXI�97�GVSMWI�PIW�ETTVSGLIW�ª�PE�JSMW�ERXLVSTSPSKMUYIW��WGMIRXMǻUYIW�IX�WSGMEPIW��
*\GIPPIRGI�IX�W]RIVKMI�MRGEVRIRX�PIW�IRNIY\�GP³W�HI�PE�VIGLIVGLI�EY�WIMR�HI�Pƶ9(1]�

1IW�&XIPMIVW�HI�P�*RXVITVIRIYVMEX�-YQERMWXI�Ƴ�&*-
(V³³W�IX�WSYXIRYW�TEV�Pƶ9(1]�IX�PI�2SYZIQIRX�-EFMXEX�IX�-YQERMWQI��PIW�&*-�
&XIPMIVW�HI�Pƶ*RXVITVIRIYVMEX�
-YQERMWXI���EWWSGMEXMSR�PSM�������ERMQIRX�YR�IWTEGI�HI�V³ǼI\MSR�IX�HƶI\T³VMQIRXEXMSR�TSYV�TVSQSYZSMV�PIW�
ZEPIYVW�IX�TVEXMUYIW�LYQERMWXIW�EY�WIMR�HIW�SVKERMWEXMSRW��UYIP�UYI�WSMX�PIYV�WXEXYX�
IRXVITVMWIW�TVMZ³IW��*���
et secteur public).

(IRXVI�.RXIVREXMSREP�Hƶ�XYHIW�TSYV�PI�)³ZIPSTTIQIRX�1SGEP�Ƴ�(MIHIP
1I�(MIHIP��(IRXVI�.RXIVREXMSREP�Hƶ�XYHIW�TSYV�PI�)³ZIPSTTIQIRX�1SGEP��IWX�YR�MRWXMXYX�HI�JSVQEXMSR��HI�VI-
cherche et d’appui au développement local. Le Ciedel travail avec les individus et les organisations pour les 
renforcer et leur permettre d’agir dans le développement des territoires.

2EKEPM�'&�8.)*
Chargée de médiation scien-
XMǻUYI�ª�Pƶ97�(43+19*3(*���
�GMIRGIW�IX�-YQERMX³W��9(1]

*R�ETTYM�WYV�PE�GSQQYRMGEXMSR�
HY�TVSNIX

,EµP�'*1�4*97 
Chargé de mission et chargé  
de communication au Ciedel

*R�GLEVKI�HI�PE� 
GSQQYRMGEXMSR�HY�TVSNIX

'IRSMX�+742*38
Directeur partenariats  
IX�H³ZIPSTTIQIRX�ª�Pƶ9(1]

(SRWIMP�VIPEXMSR� 
EZIG�PIW�IRXVITVMWIW
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Laurence Gamboni - 0472694293
l.gamboni@terrederoses.com

Coordinatrice projet
PrIORRA - UR CONFLUENCE

:MVKMRMI�(EVXMIV�����������������
vcartier@univ-catholyon.fr

CONFLUENCE
Sciences & Humanités


